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روطس يف يتراميس

SEMARTI تاراشتسلال يكذلا ريوطتلا ةكرش

ءانب ىلع تاسسؤملا ةدعاسمل ةعونتم ةينهم تاربخ عمجت ةيدوعس تاراشتسا ةكرش يتراميس
،لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا :ةطبارتم تلااجم ةثلاث يف لمعن .ومنلا صرف ريوطتو ،رارقلا ميظنتو ،ةقثلا
.لامعلأا ريوطتو ،ةيسسؤملا ةمكوحلاو

انتهجو

ينبن مث ،هرييغت كتسسؤم ديرت ام مهفب أدبن
يتلا تاجرخملاو تايولولأا لوح لمعلا قاطن
.ةيلاتلا ةوطخلا ذاختا ىلع كدعاست

اهلجلأ لمعن يتلا ةميقلا

يف زيكرتو ،رارقلا يف حوضوو ،لصاوتلا يف ةقث
تاسراممو تاودأ ىلإ تاياغلا هذه لوحن .ومنلا
.اهتعباتمو اهمادختسا كقيرفل نكمي
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؟يتراميس ىلإ جاتحت ىتم

SEMARTI تاراشتسلال يكذلا ريوطتلا ةكرش

.كتسسؤم لغشي يذلا يدحتلا نم ةيادبلا ةطقن رتخا

ةماعلا تاقلاعلا
لاصتلااو

جاتحتو لئاسرلا ددعتت امدنع
اهروضحو ةسسؤملا تاقلاع
.ميظنت ىلإ

ةمكوحلا
ةيسسؤملا

وأ تايحلاصلا لخادتت امدنع
تارارقلا ةعباتم رثعتت
.تايلوؤسملاو

ريوطت
لامعلأا

جاتحتو عسوتلا ىلإ علطتت امدنع
ديدحتو صرفلا مييقت ىلإ
.تايولولأا

.ةجاحلا بسحب ةمدخ نم رثكأ عمجي راسمب وأ ةدحاو ةمدخب ءدبلا نكمي
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لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا اذامل
؟ةمهم

SEMARTI تاراشتسلال يكذلا ريوطتلا ةكرش

.يعوب رادُت تاقلاعو ةحضاو لئاسر ىلإ جاتحت ةسسؤملا ةميق

لئاسرلا قاستا

تادايقلا ربع ةسسؤملا هلوقت ام ديحوت
.ةفلتخملا تاونقلاو نيفظوملاو

ةحلصملا باحصأ ةقث

لصاوت ءانبو ةرثؤملا تائفلا تاعقوت مهف
.اهتاجايتحا بساني

ةساسحلا فقاوملل ةيزهاج

طغض لبق دامتعلاا تاراسمو نيثدحتملا ديدحت
.فقوملا

مهي ام سايق

دعاست تارشؤمو ةددحم فادهأب لاصتلاا طاشن طبر
.هنيسحت ىلع
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لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا تاراشتسا

.ةحلصملا باحصأ تاجايتحاب كلئاسر طبريو ،حوضوب كتاهجوت نع ربّعي يسسؤم لاصتا ءانب ىلع كدعاسن
ّوطن اططخ ر .ةساسحلا فقاوملل دادعتسلااو ،ةعمسلا ةرادإو ،قاستاب لصاوتلا ىلع كقيرف دعاست تاودأو ً

كعم هروّطن ام

ةحلصملا باحصأ مهف
.اهعم لصاوتلا تايولوأو اهتاجايتحاو ةرثؤملا تائفلا ديدحت

ةيلاصتلاا ةيوهلاو لئاسرلا
بسح ةسيئرلا لئاسرلاو ةيسسؤملا ةياورلا ةغايص
.روهمجلا

ةماعلا تاقلاعلا ططخ
لصاوتلاو ىوتحملاو تاونقلاو يملاعلإا روضحلا طيطخت
.يلخادلا

ةيلاصتلاا ةيزهاجلا
سايقو دامتعلاا تاراسمو ةباجتسلاا راودأ ميظنت
.لاصتلاا

اهميلست نكمي تاجرخم
ةيسسؤملا لئاسرلا ليلد • ةحلصملا باحصأ ةطيرخ
يلوأ ةيلاصتا ةباجتسا ليلد • ةعباتم تارشؤمو لاصتا ةطخ

SEMARTI تاراشتسلال يكذلا ريوطتلا ةكرش
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ةيسسؤملا ةمكوحلا اذامل
؟ةمهم

SEMARTI تاراشتسلال يكذلا ريوطتلا ةكرش

.ةيلوؤسملاو رارقلا حوضو ىلإ اهتجاح تداز ،ةسسؤملا تعسوت املك

تايحلاصلا حوضو

ىلإ رملأا جاتحي ىتمو ،عجاري نمو ،ررّقي نم ديدحت
.ديعصت

ةعباتملل ةلباق ةلءاسم

ةعجارمل ةيلآو ديعاومو نيلوؤسمب تارارقلا طبر
.مدقتلا

رثعتلاو ضراعتلا ليلقت

ىلع طرفملا دامتعلااو راودلأا لخادت ةجلاعم
.ةيدرفلا تاداهتجلاا

ةيرارمتساو ةقث

ءاكرشلا ةنأمطو لمعلا قاستا معدت ةقثوم تاسرامم
.ةحلصملا باحصأو
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ةيسسؤملا ةمكوحلا تاراشتسا

ضون .اهروطت ةلحرمو كتسسؤم مجح بساني ةمكوح راطإ ءانب ىلع كدعاسن ظننو ،تايحلاصلاو راودلأا حّ مّ
ةيلوؤسملا نم حضاو ساسأ ىلع ةرادلإاو ةدايقلا لمعتل ،ةعباتملاو رارقلا ذاختا تايلآو تاسايسلا
.ةلءاسملاو

كعم هروّطن ام

مئاقلا عضولا مييقت
.ريوطتلا تايولوأو تاوجفلاو لخادتلا عضاوم ديدحت

تايحلاصلاو راودلأا
تاراسمو ةرادلإاو ةمكاحلا تاهجلا تايلوؤسم حيضوت
.رارقلا

لمعلا تايلآو تاسايسلا
.اهتعجارمو اهدامتعا تاودأو ةيولولأا تاذ تاسايسلا ريوطت

ةلءاسملاو ةعباتملا
تاءارجلإاب مازتللاا ةعجارمو تارارقلا ةعباتم ميظنت
.اهيلع قفتملا

اهميلست نكمي تاجرخم
تايحلاصو راودأ ةفوفصم • ةيسسؤم ةمكوح راطإ

ةعباتم ةيلآو تارارق لجس • ةيولوأ تاذ قيثاومو تاسايس

SEMARTI تاراشتسلال يكذلا ريوطتلا ةكرش
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لامعلأا ريوطت اذامل
؟مهم

SEMARTI تاراشتسلال يكذلا ريوطتلا ةكرش

.ةسوردم تارايتخا ىلإ دنتسي امدنع ذيفنتلل ةيلباق رثكأ حبصي ومنلا حومط

ةبسانملا صرفلا رايتخا

تاردقو قوسلا جايتحا قفو صرفلا مييقت
.اهب مازتللاا لبق ،ةسسؤملا

حضوأ ةميق ضرع

هراتخي اذاملو ،نملو ةسسؤملا همدقت ام ديدحت
.ليمعلا

دراوملا زيكرت

تايولولأا ىلإ دوهجلا هجتت ىتح تاردابملا بيترت
.ةمءلام رثكلأا

ومنلا مدخت تاكارش

ريوطت راسمو ةكرتشملا حلاصملاو راودلأا ديدحت
.اهتعباتمو ةقلاعلا
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لامعلأا ريوطت تاراشتسا

.ةسسؤملا تاردقو ءلامعلاو قوسلا مهف ىلإ دنتست ةيلمع تارايخ ىلإ ومنلا حومط ليوحت ىلع كدعاسن
ّيقن ترنو ،ةميقلا ضرع غوصنو ،ريوطتلا صرف م .ةعباتملل ةلباق ةطخ نمض تاكارشلاو عسوتلا تاراسم بّ

كعم هروّطن ام

ءلامعلاو قوسلا
دهشملاو اهتاجايتحاو ةفدهتسملا حئارشلا ليلحت
.يسفانتلا

ريوطتلا صرف
اهتيلباقو اهتمءلام بسحب اهبيترتو صرفلا مييقت
.ذيفنتلل

تاكارشلاو ةميقلا ضرع
تاكارشلاو لوصولا تاراسمو ضرعلا قطنم ريوطت
.ةلمتحملا

لمعلا ةطخ
ةعباتم تارشؤمو تايلوؤسملاو تاردابملا ديدحت
.مدقتلا

اهميلست نكمي تاجرخم
ةيولولأا ةبترم صرف ةطيرخ • ةفدهتسم حئارشو قوس ليلحت
ةعباتم تارشؤمو ريوطت ةطخ • تاكارش تاراسمو ةميق ضرع

SEMARTI تاراشتسلال يكذلا ريوطتلا ةكرش
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تامدخلا ميدقت ةفسلف

SEMARTI تاراشتسلال يكذلا ريوطتلا ةكرش

قايسلا مهفن

عجارنو ،نيينعملا ىلإ عمتسن
فادهلأاو يدحتلا ددحنو ،تامولعملا
.لمعلا دودحو

لحلا ممّصن

تايصوتو تارايخ ىلإ صيخشتلا لوّحن
.اهتايولوأو ةسسؤملا بسانت تاودأو

قيبطتلا معدن

قيرفلا عم لمعنو ،تاجرخملا حرشن
لماعتلاو ليعفتلا تاوطخو راودلأا ىلع
.تاظحلاملا عم

نسّحنو سيقن

قفتم تارشؤم قفو مدقتلا عجارن
وأ ليدعت ىلإ جاتحي ام ددحنو ،اهيلع
.ةعباتم

قيبطتلا ىلإ مهفلا نم

حضاو قاطن
ةيلمع تاجرخم

ةرمتسم ةعجارمو ةكراشم
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؟لمعلا ةياهن يف ملتست اذام

SEMARTI تاراشتسلال يكذلا ريوطتلا ةكرش

.ةعباتملاو قيبطتلاو رارقلا ذاختا ىلع كقيرف دعاست تاودأ

.ةقباس تاعورشمل جئاتن تسيلو ،تاجرخملل ةيحيضوت جذامن

ةحلصملا باحصأ ةطيرخ

ةيولولأا تاذ ةئفلا

لاصتلاا نم اهجايتحا

ةبسانملا ةانقلاو ةلاسرلا

روهمجلا ىلإ لاصتلاا هيجوت
.نيبسانملا عوضوملاو

تايحلاصلا ةفوفصم

طاشنلا وأ رارقلا

ةيحلاصلا بحاص

ديعصتلاو ةعجارملا

ىتمو ،عجاري نمو ،ررّقي نم حيضوت
ُي ّعص .رملأا د

ريوطتلا صرف ةطيرخ

ةفدهتسملا ةصرفلا

ةيولولأا رايعم

لوؤسملاو ةيلاتلا ةوطخلا

ليوحتو صرفلا نيب ةنراقملا
.لمع ىلإ رايتخلاا

ّمصُت .عورشملا قاطنو اهقيرف تاجايتحاو ةسسؤملا تانايب ىلع ةيلعفلا تاجرخملا م
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؟يتراميس راتخت اذامل

SEMARTI تاراشتسلال يكذلا ريوطتلا ةكرش

.هتعباتم نكمي قيبطتو ،حضوأ ةيصوتو ،قدأ مهف :نواعت لك اهيلع ينبن يتلا ةميقلا

صيخشت ىلإ مجرتُت ةربخ

كتسسؤم ةلئسأب نيراشتسملا تاربخ طبرن
.ةيصوتلا ةغايص لبق تاضارتفلاا ربتخنو ،ةيلعفلا

كعقاو بسانت لولح

ةلحرملا بسحب تاجرخملاو لمعلا قاطن ممّصن
.كعم تارايخلا شقاننو ،تايولولأاو دراوملاو

رارقلا مدخي لماكت

جاتحي امدنع لامعلأا ريوطتو ةمكوحلاب لاصتلاا طبرن
.ةيواز نم رثكأ ىلإ يدحتلا

ةحضاو ةيلوؤسمو ةدناسم

لسيُس امو لمعلا دوقي نم ددّحن ،عجاريُ فيكو مّ
قفتملا قاطنلا نمض ليعفتلا يف كقيرف معدنو
.هيلع

تاراشتسلال يكذلا ريوطتلا ةكرش



14

رارق ىلإ ةيكذ ةباجإ نم
قيبطتلل لباق

SEMARTI تاراشتسلال يكذلا ريوطتلا ةكرش

عم لمعلا ةميق نمكتو .تادوسملا دادعإو ليلحتلاو ثحبلا عيرست يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ عيطتست
عم تارايخلا ةشقانمو ،تاضارتفلاا نم ققحتلاو ،كتسسؤم قايسب تاناكملإا هذه طبر يف يتراميس
.قيبطتلا ةدناسمو ،رارقلا باحصأ

دويقلاو ةلكشملا ديدحتل ةسسؤملا تانايب ةعجارمو تلاباقمعقاولا مهف
.تايولولأاو

لبق رطاخملاو لئادبلا ةنزاومو تاضارتفلااو رداصملا صحفينهملا مكحلاو ققحتلا
.ةيصوتلا

فلاخلاو قافتلاا طاقن حيضوتو تارايخلا لوح راوحلا ريسيترارقلا باحصأ كارشإ
.رارقلا تايلوؤسمو

ةسسؤملا قيرفل نكمي قيبطت تاوطخو راودأو تاودأ دادعإةسرامم ىلإ جرخملا ليوحت
.اهمادختسا

قفو بولطملا ليدعتلا ةشقانمو هذيفنت مت ام ةعباتممدقتلا ةعجارم
.امهيلع قفتم قاطنو تارشؤم

.ةينهملا ةيلوؤسملاو ةعجارملل عضخي يراشتسا لمع نمض ةينقتلا فظّون



15

انتلاماعتو انقيرف تاربخ

SEMARTI تاراشتسلال يكذلا ريوطتلا ةكرش

يف تاهج عم لمعلا نم انوراشتسم اهبستكا ةيراشتساو ةينهم تاربخ ىلإ يتراميس لمع دنتسي
.يتراميس تلاماعتب وأ ةقباسلا قيرفلا تاربخب تطبترا تاهج هاندأ تاراعشلا ضرعتو .ةددعتم تاعاطق

.ةكرشلا تلاماعتو ةقباسلا نيراشتسملا تاربخ ةضورعملا تاهجلا لمشت
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يذيفنتلا سيئرلا ةملك

SEMARTI تاراشتسلال يكذلا ريوطتلا ةكرش

دعاست امدنع رهظت ةراشتسلاا ةميق نأب نمؤن ،يتراميس يف
جاتحت ةقثلاف .ةسرامم ىلإ هليوحتو حضوأ رارق ذاختا ىلع ةسسؤملا
جاتحي ومنلاو ،ةحضاو ةمكوح ىلإ جاتحي رارقلاو ،قستم لصاوت ىلإ
.ةبسانملا صرفلا رايتخاو قوسلا مهف ىلإ

حيتي ضرع يف لامعلأا ريوطتو ،ةيسسؤملا ةمكوحلاو ،لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا تاراشتسا انعمج اذهل
ىلإ جاتحت تايحلاص وأ ،طبض ىلإ جاتحت ةلاسر ةيادبلا ةطقن نوكت دقو .ةيلعفلا هتجاح نم ءدبلا ليمعلل
.ةسسؤملا فده كلذ مدخي نيح تلااجملا هذه نيب طبرنو ؛مييقت ىلإ جاتحت ومن ةصرف وأ ،ميظنت

ةلباق تاودأ ينبنو لئادبلا شقانن مث ،تايطعملا ةعجارمو عامتسلااب أدبنو ،انقيرف تاربخ ىلإ دنتسن
ققحتلا ءاقب عم ،هقمعو لمعلا ةعرس معد يف هتصرف ىرن ،يعانطصلاا ءاكذلا روطت عمو .مادختسلال
.انلمع يف ةيساسأ تايلوؤسم قيبطتلا ةدناسمو رارقلا باحصأ كارشإو ينهملا مكحلاو

انتقلاعل ديرن .مدقتلا ىلع دعاست تاعجارمو ،ةموهفم تاجرخمو ،حضاو قاطن نواعت لكل نوكي نأ انمازتلا
ت نأ ليمعلاب ت نأو ،حوضولاو ةقثلا ىلع ىنبُ ىلع اهتردقو ةسسؤملل هتدئاف ىدمب همدقن ام ةميق ساقُ
.هب لمعلا

يناقنمن رماس
يذيفنتلا سيئرلا



17

؟نواعتلا أدبن فيك

SEMARTI تاراشتسلال يكذلا ريوطتلا ةكرش

.اهجايتحا حوضوو كتسسؤم ةلحرمل بسنلأا نواعتلا لكش كعم راتخن

ددّحم مييقت
.تايولولأا بيترتو عضولا مهف ىلإ جاتحت امدنع

.ريوطتلل حرتقم راسمو ،ةيولوأ تاذ تاوجفو ،عضولل ةءارق

ريوطت عورشم
.نيتحضاو ةبولطملا تاجرخملاو ةلكشملا نوكت امدنع

.اهيلع قفتم ةعجارم لحارمو تاجرخمو لمع قاطن

يرود يراشتسا معد
.ةرمتسم ةدناسمو ةعجارم ىلإ ةدايقلا جاتحت امدنع

.جايتحلاا بسحب ددحت ةعباتم ةيلآو ديعاومو تاعوضوم

ّوطن مث ،ةبولطملا ةجيتنلاو يدحتلا ديدحتب ةثداحملا أدبت .بسانملا لمعلا قاطن ر
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SEMART I
شركة التطوير الذكي للاستشارات الإدارية
SEMART I
شركة التطوير الذكي للاستشارات الإدارية

تاراشتسلاʜ يكذʜا ريوطتʜا ةكرش

يدحتلاب أدبنل
هلّح ديرت يذلا
ةيادبلا ةطقن كعم شقاننس .اهيلإ علطتت يتلا ةجيتنلاو ،كلغشي يذلا يدحتلاو ،كتسسؤم نع انربخأ
.بسانملا لمعلا قاطنو

info@semarti.com

www.semarti.com

+966 12 653 2220

زيزعلا دبع كلملا قيرط ،201 بتكم ،يناثلا رودلا ،ومس جرب
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ،23613 ةدج ،ئطاشلا يح

SEMARTI لومو ةيحيضوت ةيراشتسلاا دهاشملا روص ايمقر ةدّ .اهءلامع وأ ةكرشلا قيرف لثمت لا ؛ً

mailto:info@semarti.com
https://www.semarti.com
tel:+966126532220
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